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STEVE MASSON

- A ACTIVER
g g SES NEURONES
POUR MIEUX APPRENDRE

L’attention ET ENSEIGNER

Les neurosciences
cognitives
dans la classe

Guide pour expérimenter et adapter
ses pratiques pédagogiques
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LES 7 I::RINCIPES
NEUROEDUCATIFS



https://fr.wikipedia.org/wiki/Neurosciences
https://www.youtube.com/watch?v=sIr9W_0wRh4
https://www.youtube.com/watch?v=sIr9W_0wRh4
https://www.youtube.com/watch?v=sIr9W_0wRh4
https://www.youtube.com/watch?v=TJSeinBVUXk
https://www.youtube.com/watch?v=NMUUwM4kMz8
https://www.youtube.com/watch?v=2CUCnqk8uOg
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Etat d'esprit Etat d'esprit
fixe ouvert

Tout peut s'apprendre

Je n‘aime pas les challenges

Mes résultats me donnent de la valeur Mes efforts et mon attitude sont
déterminants
On ne change pas : ou on est bon, ou pas !
Si je me trompe, j'apprends
Quand je n'y arrive pas, j'abandonne
Quand je n'y arrive pas, j'essaie
Je veux paraitre intelligent autrement |
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LES 4 ETAPES DE L'APPRENTISSAGE
den. MASLOW o

Je NE sais PAS
que je ne sais

pas

|NCOMPETENCE i
INCONSCIENTE |NCOMPETENCE
CONSCIENTE

Je ne SAIS plus

que jé sais

Encroie  Efrorrs
COMPETENC Exercices
ETENCE ;
|N CONSCiENTE COMPETENCE
CONSCIENTE
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o . REGROUPEMENT EN
Savoir résoudre  Savoir prendre - TRO'S CATEGOR|E52

des problémes  des décisions

Avoir une pensée Avoir une _ _ _ _
(o] oIS — Capacité de maitrise de soi
cognitives — Prendre des décisions

Savoir Etre habile dans
4= constructives

communiquer les relations
efficacement interpersonnelles

— Avoir conscience
5 de ses émotions
< COMPETENCES Compétences et de son stress
DIX COMP ET.E NCES PSYCHOSOCIALES  KuGCILLEIEN — Réguler ses
|DENT|F|EES1 émotions
— Gérer son stress

Avoir conscience Avoir de — Communiquer de fagon

de soi 'empathie = ; constructive
Compétences : .
: — Développer des relations
sociales :
constructives

Savoir réguler Savoir gérer |

ses émotions son stress — Résoudre des difficultés

1. OMS, UNESCO. 1993 . whe
2. SANTE PUBLIQUE FRANCE. 2022 PromoSanté %y’

2022
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https://multimouv.fr/
https://youtu.be/j0W1mVhl5Hc
https://pedagovie.fr/alimentation-apprentissage/
http://www.sabineduflo.fr/vous-et-les-ecrans-conseils-pratiques/
http://rire.ctreq.qc.ca/2016/01/activite-physique-cerveau/
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Q Créativité Q Optimisme Q Compétition Q Planification
Tu penses toujours a de nouvelles ‘Tu penses toujours Gava aller extu  Tu as toujours envie d'éere le Tu aitmes arriver en avance. Tu organises
manieres de faire les Choses travailles pour ¢a. Le futur ne te premier, les résultats des autres les Choges avantde te [anCer et tu as
Tu es ingenieux, Creatif et fait pas peur. Tu es un optimiste! +e motivent a te depasser! Tu toujours un plan B.
originall aimes les Challenges et surtout Tu es prévoyant et organisé!
gagner!
Q Curiosité O Sociabilité Q Sens du travail Q Explication
Tu tlintéresses 3 tout et tu poses  Tu aimes étre en groupe et Tu tiens toujours tes promesses.  Tu aimes expliquer et raconter des
beaucoup de questions. participer activement. Ci tu aitmes tu ne Comptes pas tes  hiseoires pour te Eaire comprendre. Tu
‘Tu es explorateur et deCouvreur!  Tu es fidele et tu partages effores et tu travailles beauCoup!  peux repeter la meme idee avec plaisir.
facilement e SuCCes! Tu es impliqué et patient! Tu es Clair et imaginatif!
QO Beauté & excellence Q Humour Q Auto - discipline Q Perspective
Tu apprecies les belles Choses et Tu aimes rire et taguiner. Tu Vois le  Tu respectes les régles fixees (par  On dit de +ol que tu es sage et on te
|les performances (I'excellence) bon Cote des personnes/situations. toifles autres) et tu aimes que demande souvent des Conseils.
dans tous les domaines (spore, Tu es enjoué et de bonne humeur!  chaque choge soit 4 sa place. Tu es [ogique et détache!
musique, etC). Tu es admirateur! Tu es disCipline et organiset
Q Apprentissage Q Maitrise de soi Q Sens du détail Q Sojution
Tu aimes apprendre de nouvelles  Tu arrives 3 comprendre ceque tu  Tu as un il de [ynx et tu Tu aitmes résoudre les problemes en tous
choses 4 l'école ou en dehors ressens et ddécider de Cequetu  remarques |es petites Choses genres sans ve décourager ! Tu trouves
({lecture, reporeages, musees) fais (etnotions, reaCtions, appetits).  CorreCtes ou fausses. toujours la solution! Tu as un bon sens de
Tu &5 un apprenant né!l Tu es disCipliné! Tu es minutieux et précis! [observation et de [analyse
Q Critique QO Energie Q Persévérance Q Gtratégie
Tu questionnes, reflechis et Tu mets beauCoup d'enthousiasine Tu finis toujours Ce que tu as Tu as une benne Vue d'ensemble et tu
examines tous les aspects et et de Vitalite dans Ce que tu fais. commenCeet tu ne ¢ lalsses pas  trouves Viee les avantages (inConvenients .
points de Vue pour prendre une  Tu ne fais pas les Choses & moicié.  diseraire. Tu es appliqué et Tu aimes prévoir [es Changements ex les
decision. Tu es un passionne et un satisfait de ton travail ! organiser. +
‘Tu as un esprit ouvert ee Critique  aventurier! Tu es toujours pret!
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e fais souvent des efforts frénétiques pour respecter
des dchdances,

Pour chacune des dix-neuf affirmations suivantes, Cuand il s‘agit de e cer & faire quelque chose,
indiquez & IFaide des chiffres 1, 2, 3, 4, 5 dans quelle cela me prend souvent du temps.
mesure Paffirmation est plus ou moins fausse (1) ou B
vraie (5) pour vous, Il n'y a, bien sir, ni bonne ni mau-
vaise réponse,

1 = Faux — 2 = Flutdt faux — 3 = Parfois faux/ Si j'avais un projet impertant b réaliser, je le démarrerais

Je ne reporte pas quand je sais quiun travail est
incontournable.®

Parfois vrai — 4 = Plutét vrai — 5 = Vrai. aussi rapidement que possible.”
> Quand jai un examen, alors méme que I'échén-nce
INVENTAIRE DE PROCRASTINATION approche, je me trouve souvent oceupt A autre chose
ACADEMIQUE DE AITKEN qu'h réviser,
e Ie fais bes choses & la demidre minute, J& termine souvent mon travail avant la date attendue.®
'L'l.'b[‘."i"hi’m'"t_m" de rendre & temps mes livees & la Quaine un travail a vraiment besoin d'étre fait, je m’y
iblinthique. mets tout de suite,
_Ml"mr quﬂ!\d j& sai% quiun travail rlnif @ere falt, je nfai Si jai un rendez-vous important e mtassure la veille
jamais envie de m'y mettre tout de suite. que les vitements que je vieux mettre sont bien préts.®
Je me tiens 4 jour dans mes devoirs en travaillant Jarrive aux rendez-vous & P'école avee beaucoup
régulitrement chaque jour.* davance.®
il y avait un atelier ou un cours qui pouvait m*aider Jarrive généralement b heure en cours.®

i apprendre b ne pas reporter mon travail, ks,

Je surestime la quantité de travail que je suis capable

Je xl{'u‘ souvent en retard pour mes rendez-vous ot de faire en un temps donné,

réunions,

ot vl Ty i col iy B e _Pour chaque affirmation marquée d'un astérisque,
. |2 oL L vakia T inversez la note que vous aviez attribuée (5 s¢ trans-

Je repousse tellement le moment de commencer los dforme en 1, 4 en 2, 3 ne change pas, 2 se transforme

choses quielles ne peuverit plus &tre faites & temps. “3 4 et 1 en 5) puis faites le total. Votre score varie de
L Poare e e s et 4 19 i 95,

plus souvent vrai pour moi
< Cest moi

ECHELLE DE PROCRASTINATION
NER.

e
directement du li*

e, cellei peut atterdre des
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' J' IMAGINE CE QUE JE VAIS FAIRE

| mon projet mental pour agir et mettre en place des stratégies

; adaptées

| —

MA FINALITE

Attention  mes objectifs
spontanés en classe, au moment
des devoirs...

MES MOYENS
POUR Y ARRIVER
Parfoisils sontdansla consigne mais
| pas toujours
- MES
| MESSAGES
= Ce que je me ramn_tetpa:
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pour savoir ce qui est IMPORTANT / URGENT et m’organiser

I IMPORTANT
i URGENT

A FAIRE

| immediatement!

URGENT PAS URGENT
I PAS IMPORTANT PAS IMPORTANT

Qui peut t'aider?! A laisser de cote!
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https://www.youtube.com/watch?v=B_XAuBaD2kg
https://www.youtube.com/watch?v=B_XAuBaD2kg
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. Comment réviser une [eConh en 6 étapes?
Alagt ;
Imaginer les 7 du prof

et espacer les rappels

EDUTATION
A 241 BT AU MONDE

>e Questionner

. o 5. Synthétiser
1. Quvrir sa mémoire

Rappellibre sans cours Se poser des questions sur la S i
legon CQQCOQP Résumer en utilisant
Rechercher et fouiller différents supports :

schéma, dessin, map’,
fiche de lecture, etc

-> élaborer différents liens
-> dégager les idées principales

dans sa mémoire ce
qu'on a retenu du cours

4. Redire

2. Plusieurs lectures

Doublecodage Elaborer

- Comprendre ce qu'on lit - Expliquer (ou imaginer)
: que l'on explique a

- Représenter en images quelqu’un
eren _mots._ dans sa téle - Faire un exposé simple
ce quon vient de lire avec ses propres mots et
- Se la projeter comme des détails
au cinéma
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https://www.reseau-canope.fr/notice/ameliorer-lattention-a-lecole-programme-atole.html#bandeauPtf
https://project.crnl.fr/atole/system/files/fichier/ATOLE2018_INSERM_Document_de_SYNTHESE_0.pdf
https://atelier-canope-95.canoprof.fr/eleve/Attention/res/00Preambule.pdf
https://atelier-canope-95.canoprof.fr/eleve/Attention/res/01Decouverte_Attention.pdf
https://atelier-canope-95.canoprof.fr/eleve/Attention/res/02Equilibre_Attentionnel.pdf
https://atelier-canope-95.canoprof.fr/eleve/Attention/res/03Cerveau_Neurones.pdf
https://atelier-canope-95.canoprof.fr/eleve/Attention/res/04Neurones_Distraction.pdf
https://atelier-canope-95.canoprof.fr/eleve/Attention/res/05Neurones_chefs.pdf
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https://atelier-canope-95.canoprof.fr/eleve/Attention/res/07Reagir_distractions_externes.pdf
https://atelier-canope-95.canoprof.fr/eleve/Attention/res/08Reagir_distractions_internes.pdf
https://atelier-canope-95.canoprof.fr/eleve/Attention/res/09Pim_du_corps.pdf
https://atelier-canope-95.canoprof.fr/eleve/Attention/res/10-09Catalogue_PIM.pdf
https://youtube.com/playlist?list=PLE6VtlmQRwc2irgaPITUCRqdwM2_eXd9w
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https://www.youtube.com/watch?v=GBf2znanMC8
https://www.youtube.com/watch?v=yonLWxjvzlA&ab_channel=28minutes-ARTE
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8WLOLVHU OD SHQV«H YLVXHOOH

$YHF OLUH «FULUH FRPSWHU YLVXDOLVHU HVW O DXWUH FRPS«WHQFH LQG
FRPPXQLTXHU HIILFDFHPHQW

5HQGUH OD SHQV«H YLVLEOH DYHF OHV RXWLOV YLVXHOV

& HWRARHP S « W HHQ/IBWH Y H QUOHF R Q W R XINQHIFEDWHUG. Y- QHV HHUEHDB L | 1 X VW R ®YL P X@MERQ Q « H V
GHSOXMS OXRPSOHHMYRPEUHX\HRKYHFHYRIQVT MRXGHPDLAHY LG« BWYPDJHVHV
LQIRUPDWLRQV PXOWLSOHV FRPPH VL WRXW QRWUH HVSDFH GHYHQDLW XQH LPP
2UQRBURSEFRQ W U DLLAQMHHO/O HHF@® X A DD & WR G DOIMW R FN-D@ B R P S U « K H QVEL\RIER X MR X U V
SO>OLIILBHOHV \BWW HRRELO H[SREWRIQW LG X B | R U P DMRIVRWWU F K DFURUHD L WV @&/HP L W\WH
FRQWUDLQW QRV SRVVLELOLW«V ¢ P«PRULVHU HW WUDLWHU FH IORW FRQWLQX

1RXWGHYRQVXLOLERWKDUJRHQWDDIHG «YLOMXUFKDHMIHD D QJIVIAEROLAXWQ H LG H
HIILFLH@WKF LHXYHHU P B W H Q GIWH EOFR X W\W UPHL Q | R U FDMQALRBL ORI S U « K H GIVR R Q
P«PRULV DIV8ORMR QWH U BH Q GOH\G « MV V L EOHNMWQ GIUEH Q VR AF H V \LIPFP&IG L D W ISIDHIQW
UHSU«VHQWDWLRQ H[WHUQH GH FRQQDLVVDQFHV FRPSOH[HV

e li7 yorlayOd @1 °Q IlY «°Felc Oc°O.®It° < yce

(Q  $OOIILYERHUFKHIQD GEH R S RAGHW K « RT)UEBIH W Qe Y L G HQ B M Sk R UBLHY « P VXG0 H

PRWL. RW BHU Y HI/YW V X6-+00 RQQ 16 N V LGY X RE MU B R\BKW W R FINR « PR L WR X&H XI[R U P HV
SRXY DOQWE M D XMBIM L O IORGBWD D HV W L VEXWV LRQR U P DY HRQPYH UE DRERUUHVBRQG
PRW G«VLIQDQW O REMHW HW XQH IRUPH LPDJ«H TXL UHIO2WH VHV FDUDFW«ULV\
6HORMW K«RBXIERXERRGDIBXFRGLWEHREODUNLYLR OHWH [ WRIRMRKS K U D WHR/Q W

W U D W@ F R G/tVX O H PGIIQWN \ V W 2 ¥ H U BDIDQ G K YO HIVP D J HOW R QD O HP 8 Q @/ \V W 2P H

Y LV X&HOMVQHY H U § B RWROXY K @MWW L OSR/XHI[ S O L THXH@B « PR L GH VP D JHVRMHLO O HX HO O H
GHW H [VGHD\QWP HX UR »G H X R G D MR/ ¥M | L FDFX WQHXBRIDOVAHLOODUG /HWH[WHV
LOOXVWU«V DP2QHQW GRQF ¢ GHV VWUXFWXUHV FRIQLWLYHV SOXV «ODERU«HV T
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3 RXUI XRLHQVHLI QHU @ U<« VROMRQ GH SLREG P HV

m /HV «GXFDWHXUV OHV JRXYHUQHPHQWYV OHV HPSOR\HXUV HW OHV FKHUFKHXUV P
SUREO2PHV ORUVTX LOV «YRTXHQW OHV FRPS«WHQFHV GX ;;"H VL2FOH (Q HIIHW G
HQ SOXV EHVRLQ GH FRPS«WHQFHV G DQDO\VH HW GH UDLVRQQHPHQW SRXU OD U«V
U«<VROXWLRQ GH SUREO2PHV PDWK«PDWLTXHV ¢ O «FROH SULPDLUH HW DX FROO?2JH
FHV FRPS«WHQFHV (OOH SHUPHW «JDOHPHQW DX[ «O2YHV GH FRQVROLGHU OHXUV F
FRPS«WHQFHV PDWK«PDWLTXHV FKHUFKHU PRG«OLVHU UHSU«VHQWHU UDLVRQQH
UHQIRUFHU OHXU FRQILDQFH HQ HX[ 6DYRLU U«VRXGUH GHV SUREO2PHV HVW XQH IL
«O«PHQWDLUH PDLV DXVVL OH YHFWHXU SULQFLSDO G DFTXLVLWLRQ GHV FRQQDLV)

4X HVW FH TXH U«VRXGUH XQ SUREO?2PH"

m /D U«VROXWLRQ G XQ SUREO2PH SHXW -WUH YXH FRPPH XQ SURFHVVXVY HQ TXDWU
PDQL2UH VWULFWH PDLV TXL VRQW HQ LQWHUDFWLRQ SHUPDQHQWH

&RPSUHQGO HKO2YH GRLW FRPSUHQGUH OH WH[WH GX SUREO2PH F HVW ¢ GLUH FRPSI
SUREO2PH , FHOD V DMRXWH XQH FRPSU«KHQVLRQ VS«FLILTXH DX[ SUREO2PHV PDWk
LGHQWLILHU SU«FLV«PHQW FH TXL HVW FKHUFK«

ORG«OLVBWKO2YH GRLW WUDGXLUH OD VLWXDWLRQ FRPSULVH O KLVWRLUH TXL VH V|
SHUWLQHQW VXU OH SODQ PDWK«PDWLTXH SDU H[HPSOH XQ WRXW FRPSRV« GH SDU
PDWK«PDWLTXHV ¢ HIITHFWXHU SRXU U«SRQGUH ¢ OD TXHVWLRQ SRV«H

&DOFXOMWOaYH GRLW HIIHFWXHU OHV FDOFXOV LGHQWLIL«V ¢ O « WDSH SU«F«GHQW!
PHQWDOHPHQW HQ OLJQH RX HQ SRVDQW OHV RS«UDWLRQYV

5«SRQGUH «O2YH GRLW LQWHUSU«WHU OHV U«VXOWDWY GHV RS«UDWLRQV PDWK«PD\
HITHFWXDQW XQH U«JXODWLRQ SDU UDSSRUW ¢ OD VLWXDWLRQ LOQLWLDOHPHQW FRP
FRPS«"WHQFHYV HQ FRPPXQLFDWLRQ SRXU SURGXLUH XQH U«SRQVH LQWHOOLJLEOH S

-GHOW LHU G REWDFBV ¢ M U«VROMRQ GH SLREG P HV SRXUGHV «B YHV

m 7URLV VRXUFHV SULQFLSDOHV GH GLIILFXOW«V VRQW ¢ UHWHQLU

OD VWUXFWXUH GXHWBEHAEHPHY HQ XQH «WDSH VRQW G XQH GLIILEXOW« WU2V K«
SOXVLHXUV «WDSHV TXL VRQW O REMHFWLI SULQFLSDO GH O HQVHLJQHPHQW GH OTC
J«Q«UDO SOXV GLIILFLOHV TXH FHX[ HQ XQH «WDSH /HV SUREO2PHV DW\SLTXHV VRQ
J«Q«UDOHPHQW OHV SOXV GLIILFLOHV ¢ U«VRXGUH

OH WH[WH GH O «QRQF®B8QX SRREQPH TXHOTXHV OLJQHV «YHQWXHOOHPHQW DFERF
SHXW SRVHU GH PXOWLSOHV GLIILFXOW«V GH FRPSU«KHQVLRQ OL«HV DX FRQWH[WH
UHSU«VHQWDWLRQV TXH VH IRQW OHV «O2YHV HQ OLVDQW O «QRQF« HWF

OHV QRPEUHV $0QARKXV PR\HQ OHV «02YHV UHQFRQWUHQW GH QRXYHDX[ QRPEUHV
QRPEUHV G«FLPDX[ DYHF OHVTXHOV LOV DSSUHQQHQW ¢ FDOFXOHU /HXU SU«VHQFI
OHV SUREO2PHV SHXYHQW -WUH VRXUFHV GH GLIILFXOW«V SRXU GH QRPEUHX[ «O2Yt}

3RXU FRQVWUXLUH GHV V«TXHQFHVY HW GHV V«DQFHV G HQVHLJQHPHQW GH OD U«VR
SUREO2PHV OH SURIHVVHXU SUHQG HQ FRPSWH FHVY WURLV VRXUFHVY GH GLIILFXOW:«
OD SURJUHVVLYLW« GHVY DSSUHQWLVVDJHYV GHV «0O28YHV
OD GLIl«UHQFLDWLRQ GHV WoeFKHV SURSRV«HV
O DFFRPSDJQHPHQW GHV «0O2YHV HQ GLIILFXOW« }

(fWuDLWV KWWKXSYVGHHGXVFRO HGXFDWLRQ IU GRFXPHQW GRZQORDG
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/ DSSUHQVBADIH GH @ FROMJIDIVRQ HWXQH WIFKH FRP SGf H HWGHP DQGH GH
W<DPVIYHU UcJ X UHP HOWBN QRVIRQV GeM DSSUVHV 5« DFVIYHU GV WP SV HWGNV
YHUEHV G«M DSSUV HWKXQ H HUFLFH Q«FHWDLLH

Ol DXWU<S«VIU VDQV FHMWH SRXU FROVRAQGHU HWM WP DVIAVHU BV SLRFHWXV 2 Q
SHXWHQ FH VHQV [ DLLH & SDLDA® B DYHF GV VDEGN GH P X GUSQEDARQ

$SSUHQGUH OHV FRQMXJDLVRQV F HVW IDLUH OH P-PH H[HUFLFH TX DSSUHQGUH O

/ HQIDQW D EHVROQ® GXHYRQHEDOH GH O®SRKRIQMXJIDLVRQ

e HQ FRPSUHQGUH OD ORJLTXH

FODVVHU OHV YHUEHV SDU JURXSHYV

FRPSUHQGUH OD UHODWLRQ HQWUH WHPSV VLPSOHV HW WHPSV FRPSRV«V
UHS«UHU OHV UHVVHPEODQFHV OHV GLII«<UHQFHV HW OHV SDUWLEXODULW«V

4XHOTXHV SLVWHYV

e )DLXKQHULGHWHRSWHQLYODRKHWHP &SHFRQMXJD LORMW EFRQMXJIRXE «EXOMR-PH
YHUEH ¢ GLII«UHQWYV WHPSV HQVXLWH XQH YDUL«W« GH YHUEHYV

e )DLUH XQ WDEOHDX DYHF XQ YHUEH LGHQWLTXH SRXU FKDTXH FRQMXJDLVRQ Y}t

e )DLUH XQ DXWUH WDEOHDX V«SDU« DYHF OHV FDV SDUWLFXOLHUV HW OHV DX]JLC

e +DELWXHU O HQIDQW ¢ V \ U«l«UHU OH SOXV VRXYHQW SRVVLEOH

$S'SUHQGRRIQ M X J BV R\Y X DAARLRGHY H QAMQH I THWKHP SO RIMHAID QJM/ RDQJH\O} ¢ OB XLWK
TXRW L G LH@I DRRUDF T X « OIAR P S « W H® BDHF F R X@M H U D HFR O X MH @V L W X D WDL\R ©F KV W
FRPSOH[H 8Q FRQVHLO HVW G DMRXWHU XQ FRQQHFWHXU GH WHPSV VLPSOH
(I &H VRLU OHV SDUHQWV HW OHV H@LBIQWAR PD QUGIY \R GB/D @Y @Ix XL VHYM DXUD Q)

/ DSSURFIQALW XD WHRQS ODXEIE\QDPLTGHIBHQVSRXBURJUHVVLYBRPEB@ JL OHWR
DLVD®RHKD QMM HP SOSHUVR QR RGIR DL X VSR XWH W U RKQKWMHIR L BXY H U RS O X V
FRPSOLTX« ¢ UHS«UHU

(I m 1RXV G°QHURQV GHPDLQ GDQV OD FXLVLQH H[SOLTXH OH SaUH }

3RXUDSSUWHQGH LA DXWGX SOIMU  / H MIX HOFRXUDIH XQH SWDWIT XH SLIRBRRQJI «H HADWLGXH

~GUB¥WUND@HERJWHDY X LE X U DWQHY W X GHYS « UL HKKW¥W\S KBVHQVHPH@ WY HQVHLIJQHPHQW
IUDQO®DRYOMH TXIDUR X | | HI®VH Q V H L J DHRIID@RW G DRQH T X KOH ¥ $\D QIR0 H J U HW WY D Q F H
RQ FRQIRQGH OD VRXIIUDQFH HW OH P«ULWH

/ «SDQRXLVVHPABQYWS ULR GHYRWHV HLJQ HPFHMHOS O D WM WR 1 HV V L RQ QGIEHN W
HQIRXLH GDQV QRWUH LQFRQVFLHQW FROOHFWLI TXH OH WUDYDLO VHUD IRUF«H
GXU SRXU TXHOTXH FKRVH TXH O RQ DLPH FHOD V DSSHOOH GH OD SDVVLRQ

~8QYLHORMRG«OIOMBRIQQDLVVBRIRWPE « TXDWDR/E«PDWHDBHWSWRSRUW LRQ @MOMHHIQ W LR
PXOWLSOL«H SDU OH WHPSV

&RQODIMDQFH  $WHQMRQ  7HP SV

(1''HF W LY HPMHRXWW WU HW W H/XWQ W H P WU OW\R YR XIVO HS|S U H CEHIDHX F R(XW6 H OWD P RAH
SsOobLVLU OD SDVVLRQ TXL SHUPHW GH UHVWHU DWWHQWLI ORQJWHPSV

/HMHM\W G5 DUW L OHWVHI G « R FH O O HDIWE ®DR L& DW W H @WLHRRGE\WF H/ X MHEY. \PRWDPPHQW
XQ SURIHVVHXU ODWWKHZ 3HWHUVRQ TXL D HQVHLJQ« OHV PDWK«PDWLTXHV XQL"
H XO HAVH L O O bl X\WXOBNCIW H \QDW L R QOWKR Q Q R @ W~ 0D XME VR O X FRQ WU B&M HFXR P P BL QR X W L O
SDUIDLW SRXU DSSUHQGUH
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-HX[ ¢ FROMJIXHU

) DLV DWHQVRQ GH ELHQ P HWUH HQ MIX XQLTXHP HOWGHV QRIRQV G«M DSSUVHV SDU
CDSSUHQDQW LOVDIMFLGH GU@U  FROVRAGHUVRQ DSSUHQIMADIH

/JHMHEH @ « V& R Q V W IXV@M HG&H D U DM WGH V H U BXHQL T X H POHID WQ | L YDH WHEHHA R O R X STHAOH
YRXSR X Wk O H F W LHRQDFROQHFUWGE OIS L | 1 L F KIORML//IDHD F 196 «S R XRIE W H@QB H U V R Q QWHH W X
LO HO@RIX YRXVLOV HHWRIYM X JX HRIGF K R L& BAMU D Y IVIXAWOHRJS D WD DHL.Q\WD QDNEI D U\ 510 — 5
HW ODQFH OH G« TXL PDUTXH ! QRXV GRUPLRQV

/HMHGEXTX IHVW "FIFRWHMKCGH\FDUVBHVHUEFRQM X IX QG L]DISRKARPPHQFHX@ HY RXAKRLVLW
XQWDUMAME D X@/RIBD HW U RKWBHRY DMW X HV W LA M U BN WD KU « VH G MR X ID O RRIQUHW R X U Q H
WRXWHV OHV FDUWHY DYHF XQ YHUEH ¢ XQ DXWUH WHPSV

7LUDJH DX/ \HRU QW F KIHD UW® WD KL QG L KXQHH U EoH D XMQUGH. DWHH P SIMWUBHU VR QW RL W
GRQQHU OD ERQQH U«SRQVH &HW H[HUFLFH SHXW IDLUH O REMHW G XQ SHWLW F

&KDPERXORXIDSUHQIXQW YXN® %' TXH HQ IDLCPVE L RIGF KR LXQ WO D Q AKHM R X H K D Q JHU
WHPSV GHV SKUDVHV HW OH VXMHW

TURXYBIWHUEHRXGRQPKQFR X WM [WXLYRXGHPDQGH JUHWURXQHUU BHJ « FLXHY KVO XL
SURSRVH] ¢ O LQILQLWLI -O GRLW HQVXLWH GRQQHU OD SHUVRQQH HW OH WHPS'

TURXYBUWQWHIRYWLWRIMHE HFD UWSHRWK LD L WOHI5 LV W L QHFOWMLBRG L |1 « UHQW X S WIHS VR X
SHUVRQ@HWLWIHNDUWMWFY HUEH@P -PHWHP SR QW Y HFD X WWHRSSXYHUGRDO BD U WH
WURXYH OD VROXWLRQ / HQIDQW GRLW H[SOLTXHU TXL HVW O LQWUXV HW SRXUT

STe=g3l
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5 HWRXUFHV LOQV LHWDQWAY SRXUD@HUSXV RLQ

KWWSV DGHO XTDP FD /H VLWH $'(/ SRXU m $SSUHQDQWYV (Q 'LIILFXOW« HW /LWW
GH FRPSU«KHQVLRQ H[HUFLFHV GH IOXLGLW« V\QWK2VH GHV VWUDW«JLHV GH OHF)
O DSSUHQWLVVDJH HW OH SHUIHFWLRQQHPHQW HQ OHFWXUH

KWWSV VLIJQHVHWVHQV HX VLWH G XQ SURMHW ILQDQF« SDU O (XURSH /H VLWH
QHXURQHV GH OD OHFWXUH } HW GH -RFHO\QH *LDVVRQ m /D FRPSU«KHQVLRQ HQ ¢
HQ OHFWXUH HW GHV W«PRLJQDJHV «GLILDQWV G DGXOWHV HW G HQIDQWYV TXL UH
*LDVVRQ -RFHO\QH m /D FRPSU«KHQVLRQ HQ OHFWXUH } 'H %RHFN %UX[HOOHYV

*LDVVRQ -RFHO\QH m /D OHFWXUH 'H OD WK«RULH ¢ OD SUDWLTXH } 'H %RHFN %U
*LDVVRQ -RFHO\QH 9DQGHFDVWHHOH *HQHYL2YH m /D OHFWXUH $SSUHQWLVVDJH |
7KLU\ $ODLQ 'HPHXOGHU )DQQ\ m &RPPHQW DP«OLRUHU OHV FRPS«WHQFHV HQ OHF
%RHFN 6XS«ULHXU ¢ SDUDLWUH DRXW

6S«FLILTXHPHQW SRXU OHV WH[WHV LQIRUPDWLIV

1RXV UHFRPPDQGRQV OH PDQXHO 'H &URL[ 6«YHULQH 3HQQHPDQ -HVVLFD :\QV 0
FRPSUHQGUH OHV WH[WHV LQIRUPDWLIV JXLGH S«GDJRJLTXH 2UH H HW H DQQ«t
/RXYDLQ /RXYDLQ OD 1HXYH

3U«VHQWDWLRQ GH /LU«FULUH KWWSV ZZZ \RXWXEH FRP ZDWFK"Y L1BV *: R

6WUXFWXUHYVY GHV WH[WHV LQIRUPDWLIV KWWSV ZZZ \RXWXEH FRP ZDWFK"Y O 9&
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FRPSUHQGUH OHVY WH[WHV QDBUDWLIV «GLWLRQV 5HW]
-PDJHV KWWS XQLYHUVGHPDFODVVH EORJVSRW EH

DIILFKHV SRXU OHV VW

3RXU OLUH XQ WH[WH HWERRK PRIFFSVWUHDQG IIDH WO W R X W HGO@H WHOUWH VB H RBIORMWHRWQ YV OHV H
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9RXV O DXUH] FRPSULV FHV WUHQWH ILFKHV VR QW GHHHIQNROW-DWERQ) W FO\WH
UHSODFHU O DSSUHQDQW DX FHQWUH GH VHV DSSUHQWLVVDJHV HW ¢ FU«HU
HQVHPEOH XQH UHODWLRQ GLUHFWH HW U«HOOH&Q#‘Hﬁd}_)HL] HQ WPLQH] OH FRXU\
SRVLWLRQQDQW ¢ VHV FIW«V FRPPH IDFLOLWDWHXU«OaYHV ¢ «YRTXHU
e —_QWHUURJH] OHV «O8YHV HQ JURXS

1RXV YRXV HQFRXUDJHRQV ¢ FRQVLG«UHU OH SUgVEDW RS Y DYG\RRERHH] XQ GLDO]
XQ JXLGH GDQV OHTXHO SLRFKHU HQ IRQFWLRQ GH VFHT B ¥ RKYPRIWVEKHE 5h/H G H
SODFH GDQV YRWUH FODVVH 7URXYH] \ GHV RXWHQMW HYWUH LRQ % W HY G « YRTXHL
LQIRUPDWLRQV FRQFU2WHYV SRXU IDLUH «YROXHY NXRMBK BWHYU W YROWILROSHG D
O H[SHUWLVH SXUH PDWL2UH TXH YRXV HQVHLIQHKR®V H AWUIRGERRYH HQ SHUF
O H[SHUWLVH PDWL2UH JULVH VXU OH FRPPHQW RiWXlohQ kL 8@ UoRY BHK[ HQ P-F
M HQVHLJQH HQ IRQFWLRQ GX IRQFWLRQQHPHQWHG X VHU¥HD SODFH SRXU GHV U«

«YRFDWLRQ SDV GHV UHVWLWXWLR
1RXV YRXV UHFRPPDQGRQV GH ELHQ OLUH OHV ILFKHVYWHIW G RQ PDLV SOXWIW UHSH
FRPSUHQGUH OHV REMHFWLIV DYDQW GH GRQQH YR PAW GH\H QvIREDYACRGY FH TXL
&KRLVLVVH] YRWUH SRUWH G HQWU«H HQ IRQFWBRQ B W TWhH YRX Y oW v 16 HRRHU L I H]
TXL YRXV SDUOH GH FH TXL IDLW VHQV SRXU ¥R U MWo PY PR SWVEOSWP Y HY PHLC
FKRLVLVVH] XQH GHX[ RX WURLV DFWLYLW«V SRXUpRRPPHQFHRPEWHOGUH U«IO«FK
DSSOLTXH] OHV MXVTX ¢ OHV DYRLU DXWRPDW LV diIWERP L \beV W GTXPR & R ¥ W U T
~WHV ¢ O DLVH FKRLVLVVH] XQ QRXYHO REMHFWAJpRULVHU EDEKHU OD IHXLOOH U
30XV OHV VWUDW«JLHV VRQW SUDWLTX«HV GH PREKH H) HyRXDLEBR) vSOX YW OWM 1
DSSUHQDQWYV HW YRXV P-PH SRXYH] YRXV DSSURBEYUHY FHYY K EDQL YHy w U X FW X UL
G DSSUHQGUH GH IDORQ WRXMRXUV SOXV SU«VH @Yk Hdy$ QI FRIQOMFWHAWED QL2 U H
1RXV YRXV LQYLWRQV ¢ DYDQFHU OHQWHPHQW HM Y4LHPW Q¥ W H QR@WRRQQHQW O
ORJLTXH GX .DLJHQ BURSRVH] OHXU GH OHV GHVVLQHU

OHV DP2QHUD ¢ PLHX[ OHV FRPSUHC
/ DVSHFW OXGLTXH GHV ILFKHV HW YLG«RV SHUPHMW GH ¢QRQIHU GDQV OHV
SURSRVLWLRQV GH VWUDW«JLHV DYHF FXULRVLWanHW 8 «i MW g v5rk@addih Wvw § B
TXHVWLRQQHU VXU OH FRPPHQW IDLUH SRXU DSSUHRGEBHY EHLQ VAIWWIDY DLOOHU K
SHUGUH VRQ WHPSV PDLV F HVW DX FRQWUDLUHQ@DBFFEYLSH Y XR HVERSY PHWWUH H¢
SULYLO«JISHERKU DXWUHPHQW O DFWH G DSSUHQBUYHWWLH m ODLQWHQDQW MH Y|
UH G«FRXYULU TX DSSUHQGUH SHXW VH IDLUH GR@Y% PPoPFk OLW<GROF G DYRLU XC

GDQV OD W-WH } &RPPH QRXV O DY
-0 QRXV SDUD°W IRQGDPHQWDO GH YHLOOHU ¢ QR 8| \eBXYUN (DVDRBEMU GHX[ VWUD
HQYLVDJHRQV HQ WDQW TXH IDFLOLWDWHXU G DESSUH @ Wk W W ¥ X FEW vt VX GG W
OHV «O3YHV VDQV IDWDOLVPH OH FHUYHDX HY W BEVWH TG «RBX¥HRTHASE WV W spv
TXHO «O2YH SHXW SURJUHVVHU DYHF GHV HQFRXJHD kPH QWY tHMy GRS HU  0DLV O¢ V
WHFKQLTXHV DSSURSUL«HV GH IDLUH GHV OLHQV GH U«IO«FKL!

FRPSUHQGUH 2Q P«PRULVHUD HW
6H UDSSHOHU TXH TXRL TX LO DUULYH DSSUHQG‘_Hj-l\/ng\WlFI{VV}LWH GX WHPSV HVW

XQH FO« IRQGDPHQWDOH GH OD G«PDUFKH 6L SDU OD TXDOLW« GH QRYV
LQWHUDFWLRQV DYHF OHV «O28YHV QRXV FDSWRQW>OHNXUSDWWHQWORQRDORUWK IO K H C
WHPSV GHYLHQW SURILWDEOH HW VL GH SDUW FRRMWWH H{SHUW LVH HQHOFH GH QRX
VWUDW«JLHV QRXV OHV RXWLOORQV GH PDQL2UMUHIOLADFHYBWHSRUW KXY H BOR U D
OH WHPSV G DWWHQWLRQ TX LOV SDVVHQW VXU G- & iDIF W LIY iR Wi VOH & IIDL 3\ R B /W HW
HQ FRPS«WHQFHYV UHQFRQWUHV HW G «FKDQJHV SDUW
(W SOXV HQFRUH ¢ O «<FORVLRQ G X
2Q HQWUH DORUV GDQV XQ FHUFOH YHUWXHX[ Ry XYOMHD SO XV (G HOILFBEVWR \HWG H F
GH SODLVLU SRXU FKDFXQ GHYHQLU XQ H FLWR\HQ DFWLI HW «
&HV ILFKHV RQW «W« SHQV«HV SRXU G«EORTXH U OHNV P« FIQILM B KW FGH) S HXHUP D L O
HW GRQQHU FRQILDQFH ¢ FKDFXQ H GDQV VD FDSDFLW« ¢ VH FRPSUHQGUH
DSSUHQGUH HW G«YHORSSHU VHV IDFXOW«V HW 1\2HW SHWIRWPIDQFHY HV HOIDQWYV HV
DFFRPSDJQDQWY TXL RQW WHVW« H
/HV WURLV FDW«JRULHV GH ILFKHV VRQW FRPSOKRHQMDL B W GHM XQHW G VIV DP «O
DXWUHV HW «YHLOOHQW FKDFXQH ¢ OHXU IDORQLXQH (FHUMDLQH) P DQ b¥H> G W Bk v/
HQ UHODWLRQ ¢ VRL DX[ DXWUHV HW DX PRQGHHWWDSIS BHRGUBPPH (UDVPXV JUGsFH
'DQVWDW-WH FRRO D SX YRLU OH M
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